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Umstrukturierung der SMG

Diskussionspapier

Neue Ziele des Verwaltungshandels – Den 
Strukturwandel vorantreiben

► Nutzung der Standortmarketing Mansfeld-Südharz GmbH 
(SMG) zur nachhaltigen Gestaltung des Strukturwandels im 
Landkreis

angedachter Gesellschaftszweck (öffentlicher Zweck):

Stärkung der Attraktivität des Wirtschafts-, Arbeits- und Tourismusstandortes im Landkreis 
Mansfeld-Südharz

Unternehmensgegenstand (= Mittel zur Zielerreichung)

Unternehmensbetreuung

Standortbetreuung

koordinierte Gestaltung des Strukturwandels und zentrale Steuerung aller damit verbundenen 
Aktivitäten einschließlich Projektbeantragungen, -durchführungen und -abrechnungen 

Entwicklung einer zukunftsträchtigen touristischen Infrastruktur
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Effiziente Gestaltung der Gesellschaftsstruktur der 
SMG

Vorteile für bisherige kommunale Gesellschafter:
• Finanzierung der SMG über stabile Kreisumlage durch den 

Landkreis

• Einbindung aller Städte und Gemeinden ohne Zuschüsse

• Gebündelte Verantwortung – schnelle Entscheidungsfindung

• Kommunale Beteiligungs- und Einflussmöglichkeit auf die 
SMG über „Lenkungsgruppe Strukturwandel“

► Instrument: Übernahme von Geschäftsanteilen an 
der SMG durch den Landkreis MSH und Übernahme 
sämtlicher Ausgleichszahlungen und Zuschüsse an die 
Gesellschaft

Bearbeiter - Datu

Gesellschafter der SMG – Zusammensetzung

aktuell
Landkreis MSH 5.000,00 EUR

EG Seegebiet ML 5.000,00 EUR

Sangerhausen 5.000,00 EUR

Luth. Eisleben 5.000,00 EUR

Gem. Südharz 5.000,00 EUR

VG Mansf. Gr.-Helbra 5.000,00 EUR 

Stadt Mansfeld 5.000,00 EUR

Sparkasse MSH 5.000,00 EUR

Stammkapital 40.000,00 EUR

neu
Landkreis MSH 5.000,00 EUR

+ Anteile der übrigen Kommunen

30.000,00 EUR

Sparkasse MSH 5.000,00 EUR

Stammkapital 40.000,00 EUR
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Bearbeiter - Datu

Zukünftige Gesellschaftsstruktur 

Neu

• Gesellschafter-
versammlung 

• Geschäftsführung

„Lenkungsgruppe

Strukturwandel“

Beirat

„Lenkungsgruppe Strukturwandel“ –
Zusammensetzung und Aufgaben (1)

= erweiterte AG-Strukturwandel des Landkreises MSH:

• Landrat, Leiter FB 1, Amtsleiterin Kämmerei, Beauftragter 
Strukturwandel, Amtsleiterin Kreisplanung/ÖPNV

• Geschäftsführerin SMG

• Fraktionsvorsitzende Kreistag (bzw. Beauftragte der Fraktionen)

• (Ober-)Bürgermeister der EG/VG im Landkreis MSH: 
Sangerhausen, Luth. Eisleben, Hettstedt, Allstedt, Gerbstedt, 
Mansfeld, Seegebiet Mansfelder Land, Südharz, Arnstein, 
Goldene Aue, Mansfelder Grund-Helbra
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„Lenkungsgruppe Strukturwandel“ –
Zusammensetzung und Aufgaben (2)
(vgl. Masterplan Strukturwandel MSH):

• Ansprechpartner für die Stabsstelle Strukturwandel in der Staatskanzlei Sachsen-
Anhalt

• koordiniert und verknüpft die Planungen der einzelnen Akteure im Landkreis 
Mansfeld-Südharz, berät und konzipiert zukünftige Projekte.

• berät über die Entwicklung des Landkreises im Rahmen des Strukturwandels u. 
über zukünftige Projekte, Abstimmungen mit den Unternehmen des Landkreises

• bietet Kanäle zur Mitwirkung und zur Einreichung von Projekten und Hinweisen an 
(u.a. strukturwandel@lkmsh.de), Strukturierung der Vorschläge, Bewertung, 
unterstützende Begleitung

• Berichterstattung zum Stand der Projektumsetzung und der gesetzl. 
Rahmenbedingungen an Stabsstelle Strukturwandel in Staatskanzlei LSA 

• Durchführung Evaluierung Masterplan

• Strategische Begleitung des nachhaltigen Strukturwandelprozesses in MSH

Beirat – Zusammensetzung und Aufgaben (1)

• Unternehmer aus dem Landkreis (z.B. ehem. 
Aufsichtsratsmitglieder der SMG)

• Agentur für Arbeit SGH/Jobcenter

• Kreishandwerkerschaft MSH

• Bauernverband Mansfeld-Südharz e.V. 

• IHK Geschäftsstelle SGH
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Beirat – Zusammensetzung und Aufgaben (2)

= eigenständiger Wirtschaftsbeirat 

• Gesprächs- und Diskussionspartner für 
Geschäftsführung und Gesellschafter der SMG sowie 
für die „Lenkungsgruppe Strukturwandel“

• Erörterungen werden den Entscheidungsträgern als 
Entscheidungshilfe vorgelegt

• Einbringung eines Kontakt- und 
Beziehungsnetzwerkes

Zeit- und Maßnahmenplan- Übernahme 
Geschäftsanteile

• 06.10.2021 BM-Gesprächsrunde

• 18.10.2021 Gesellschafterversammlung SMG
► Beschluss Wirtschaftsplan 2022 SMG mit 

Zuschussübernahme ab 2022 durch Landkreis MSH

• 29.10.2021 Abstimmung der Übernahmebedingungen (Anteilskauf- und 
Abtretungsverträge je Geschäftsanteil 5 TEUR) mit austretenden 
Gesellschaftern

• 31.03.2022 Herbeiführung von Beschlüssen Gemeinderäte/Stadträte/Kreistag 
über Anteilskauf- und Abtretungsverträge

• 01.04.2022 Anzeige der o.g. Beschlüsse bei oberer 
Kommunalaufsichtsbehörde (LVwA) mind. 6 Wochen vor Vollzug 
(notarielle Beurkundung)

• 16.05.2022 Notarielle Beurkundung aller Anteilskauf- und 
Abtretungsverträge


